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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016

La Societd, in quanto socield a controllo pubblice di cui all’art. 2, col, lett. m) del d.lgs. 17572016 (Testo
unico 1 materin di spcietd a partecipazione pubblica™ — “Tuspp™), tenuta - ai sensi dell’an. 6, co. 4, d.lgs.
cit. = a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, ¢ 8 pubblicare contestualmente al bilancio
di esercizio, In relazione sul governo societario, la gquale deve contenere:

- une specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.lgs. cit);

= ['indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co 3;
avvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, Co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2,
D.LGS. 175/2016.

L'art. 6, comma 2 del D. Lgs. 1752016, il c.d. “Testo Unico in materia di societi a panecipazione
pubblica®, ha introdotto I'obbligo per tutte le societd a controllo pubblico di predisporre specifici
programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale ¢ di informare al riguardo I'Assemblea
annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, nell’ambite della relazione annuvale sul govemo
societario da pubblicare contestualmente al bilancio d’esercizio.

L'art, 14, comma 2 del D. Lgs. 175/2016 prevede inoltre che: “qualora emergano pell'ambito dei
programmi di valutazione del rischio di cur all'anticolo 6, comma 2, uno o pitr indicatori  di crisi
aziendale, l'organo amministrativo della societd a controllo pubblico adotta senzn indugio |
provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed
climiname le cause, altraverso Un idoneo piana di risanamento™.

lia Societd non rientra fra | soggetti obbligati alla redazione della “Relazione sulla gestione™ in quanto i
presente Bilancio é redatto in forma abbreviata (sussistendo | requisiti di cul all’art. 2435 bis 1% comma
del C.c.), si & ritenuto pertanto che la prescritta informativa venisse riportata in un documento separato
che fard parte integrante del progetto del bilancio di esercizio affinché venga resa ai Soci
contestualmente al Bilancio di esercizio.

In ottemperanza alla suddetta disposizione di Legge vengono esposti alcuni indicatori aziendali ritenuti
significativi, per la struttura economico finanziaria della Socicta, al fine di monitorare Fandamento della
societd in relazione alle “soglie di allarme™, ovvero sitsazioni di superamento anomalo del parametri
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fisiologici di normale andamento, tali dn ingenerare un rischio di potenziale compromissione dell'equilibrio
economico, pairimoniale e finanzinrio,

Ai sensi dell'at. 6, co. 2:del d.Igs. 175/2016:
“Le socletis a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi
aziendale e ne tnformanc I'assemblea nell ambito della relazione di cui al conma 4"

Ai sensi del successivo art, 14;

"Qualora emergano nell‘ambito dei programmi di valutazione del rischio di eut all ‘articolo 6, comma 2,
uno piie indicatori di erist aziendale, T'organo amministraiivo della societa a controllo pubblico adorta
senza indigio { provvedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della erisi, di correggerne gl
effenti ed eliminarne le cause, attraverse un ldoneo plano di risanamento fco 2]

Ouanda si determing la situazione di cuf al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati, da
parte dell'organo amministrative, costituisce grave irregolarita, ai sensi de/l'articolo 2409 del codice civile
feo 3].

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi det commi 1 ¢ 2, la previsione di un ripianomento delle
perdite da parte dell'amministrazione o delle amminisirazioni pubbliche socte, anche se attwato in
cancomitanza a'un aumento di capitale o ad un rasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di
garanzie o In gualsiast altra formo giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnato da un piano di
ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata lo susvistenza di concrete prospettive di recupero
dell ‘equilihrio economico de/le attivita svelte, approvaito al sensi del comma 2, anche in deroga ol comma 3
[cod]

Le cunministrazioni di cul all ‘articodo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possom, salvo
guanto previsto dogli articoli 2447 ¢ 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale. effettuare
trasferimenti straordinari, aperture di cvedito, né rilaseiare garanzie a favore del/e societi pariecipate, con
esclusione del/e societd quotate e degli istituti di eredito, che abbiane registrato, per fre esercizi conseculivl,
perdite di esercizio ovwera che abbiano utilizzata riserve disponibili per il ripianamento di perdire anche
infrannuali. Sano in ogni caso consentiti | irasferimenti straordinari a//e soctetd di cul al prima perfodo, a
fronte di convenzioni, contratti di servisio o di programma relativi allo svolgimento di yervizi di pubblico
inieresse ovvero alla realizzuzione di investimentt, purché le misure indicate siano contemplate in un piaro
di risananento, approvato dall Autorita di regolazione di settore ove esistente ¢ comunieato alla Corte di
conti con le modelita di cui all‘ariicolo 5, che contempli il raggungimento dell 'equilibrio finanziario eniro
tre anni. Al fine di salvaguardare la continuita nella prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di
gravi pericoll per la sicurezza pubblica, U'ovdine pubblico ¢ la sanita, su richiesta dell’ amministrazione
inferessata, con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, adottato su proposta del Ministro
dell’economia e delle finanze, di concerto con gli altri Ministri competenti e soggetio a registrazione della
Corte dei conti, possono essere autorizzafi gli interventi di oui al primo periedo del presente comma feo.
h

In conformitd alle richinmate disposizioni normative, "organo amministrativo della Societd ha predisposto
\"aggiomamento del Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, approvato con deliberazione
del 31 marzo 2023 che rimarra in vigore sino a diversa successiva deliberazione dell’organo smministrativo,
che potrd aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessita dell'impresa dells
Societd,
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1. DEFINIZIONL.
L.1. Continuitd aziendale

Il principio di continuith aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo pruderza e
nella prospeitiva della continuazione dell aitiviia ™.

La nozione di continuitd aziendale indica la capacita dell'azienda di conseguire risultati positivi ¢ generare
correlnti flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
azienda ih funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
finanziario.

L*azienda, nelln prospettiva della continuazione dell’attivitd, costituisce -come indicato nell’OIC 11 (§ 22), -
u complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
future, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del biluncio.

Nei casi in cui, n seguito di tle valutazione prospettica. siano identificate significative incertezze in merito a
tule capacity, dovranno essere chiarnmente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori di
rischio, alle assunzioni effettuate e dlle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte
a tali rigchi ¢ incertezze, Dovranno inoltre essere esplicitate e ragioni che qualificano come significative le
invertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuitd aziendale.

1.2, Crisi

Il nuovo Testo Unico delle partecipate pubbliche introduce una sostanziale novita in relazione a quanto
delinito dall'art 6, gia citato.

Da quanto esposto al secondo comma del predetto articolo, ("Le societa a controllo pubblico predispongono
specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale ¢ ne informano 'assembles nell'ambito della
relazione di cul 2l comma 4") appare evidente il dettame normative secondo cui le societd a controllo
pubblico siano obbligate alla predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi
aziendale.

L'approceio che si dovrebbe adottare & sostanzialmente simile, anche se in un contesto differentz, a quanto
riportato dal principio di revisione internazionale I1SA lalia 370 al paragrafo A.13 in menite al concetto di
continuitd aziendale.

Sia nel contesto dell'lSA ltalia 570 che del nuovo Testo Unico delle partecipate pubbliche si pone sempre
maggiormente 'attenzione agli aspetti inerenti il perdurare di condizioni che pessano consentire al debitore
di poter far fronte alla garanzia patrimoniale per le obbligazioni contratte imposta dall'art. 2740 cc.. In tale
ottica, l'art. 6 del D.Lgs. 1752016 impone la strutturazione ¢ l'applicazione di sistemi di allenta senza
tuttavia definirne nello specifico i crismi di applicazione,

In via generale, si pud affermare che anche alle socicta a partecipazione pubblica si applicano le disposizioni
del d.lgs. n' 12/0172019 n. 14 (Codice della erisi d'impresa e dell"insolvenza — c.d. CCI), fate salve le
disposiziont delle leggi speciali in materia di erist di impresa delle societa pubbliche (art. 1 comma 3), dal
che si deduce che la nozione di crisi di impresa & mutuata dal CCl in quanto la disciplina speciale, sopra
riportata, nulla definisce al riguardo.

Peraltro il rapporto fra CCl e Tuspp ¢ stnto qualificato di natura complementare e non di sntitesi (cfr.
Indicazioni sul programmn di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, comma 2, d 1ge n. 175/20]



2. STRUMENTIPER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

1l D.Lgs. 175/2016, come si & avuto modo di anticipare, prevede 'obbligatoricta per le societa a controllo
pubblico dell'introduzione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale, senza tuttavia
date indicazione cltea quali strumenti utilizzare af fine di implementare detti programmi.

A partire dalla presente relazione, predisposta con riferimento al bilancio dell” esercizio 2022, si & ritenuto di
wtilizzare il metodo di calcolo degll indici di cui alln Relazione del Consiglio Nazionale dei Dottori
Comiercialisti nella Reluzione “Crisi d'impresa gli indici dell’allerta™ dell’ottobre 2019, in attuazione
dell'art. 13 del D.Jgs, 2 gennaio 2019, n. 14, seguendo I'orientamento del MEF che, nel corso del 2021, ha
emesso il documento "Indicazioni sul programma di valutazione del rischio di crisi aziendale - Art. 6,
comma 2. D. Lgs. n.175/2016" disponibile sul sito dal Ministero, nel quale, al par, 4.2, conferma la validita
dell'utilizzo deghi indici /indicatori quantitativi elaborati dal CNDCEC.

Valga ricordare in quests sede che il MEF - dipartimento del Tesoro — Struttura di monitoraggio sulle
partecipazioni dolle PA, ai sensi dell’art. 15 del Tuspp, & “comperente per l'indirizzo, il controllo ¢ il
menitoraggio sull'aituazione del presente decreto. Il Ministero dell'economia e delle finanze assicura la
separazione, a livello organizzativo, tra la suddertta struttura ¢ gh uffici responsabili dell'esercizio dei dirttui
sociali. [Commu 2] Fatte selve le norme di settore ¢ le competenze dalle  stesse previste, ai fini
dell'applicazione delle disposizioni del presente decreto, la struttura di e al comma | fornisce
arlentamenti ¢ indicaziont in materia di applicazione del presente decroto ¢ del decreto legislativo 11
novembre 2003, n. 333, e prom niglior] prafiche press ctela @ parieg !

nei eonfronti delle stesse sociata le direfiive sulla separazione contabile e verifica il lore rispetto, ivi
compresa la relativa rasparenza

Si & ritenuto quindi seguire le indicazioni del Mef adottando, come di seguito illustrate, gli indici/indicaton
elaborati dal CNDCEC nte 'n - fonte no fve 2 arieine la delega

nte | art. |
ificato dal d.

sul punto sia s F L -.'.;-.1.-111- 0 &
17/06/2022 n. 83 ¢ cid anche di ragione del fatto che la scelta degli strumenti di analisi & stata effeituata

privilegiando quelli che si ritiene siano in grado di misurare con pill nccuratezza i rischi & cul la societa
risulta maggiormente esposta, consentendo una valutazione chiara dello stato di salute.

A tal tiguardo la Relazione “Crisi di impresa — gli indici dell'allerta * chiarisce: “i CNDCEC. pur
eseguendo integralmente H mandato legislativo di elaborazione degli indics di cud ol secondo comma dell ‘art.
14 ha anche definito, un argomentata iter logico che, dall'esame dell'andamento aziendale, conduce alla
rilevazione dei fandati indizi di crist. Questl, come da espressa previsione dell art. 2 lent. a), attengono alla
manifestazione dell ‘inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni
pianificate, indizi dai guali scaturiscono gli obblighi segnafeticidicul ol 'arr. 14.

A tal fine é stata adotfaia una struftura, ad un iempo, "ad albero ™ ¢ combinata. ™

Il pereorso logico deduttivo della struttura “ad albero™ viene di seguito schematizzata dalla stessa relazione
del CNDCEC:
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Conclusioni e ealcolo dell'applicazione della struttura “ad albero”™ deghi indici di allerta per la
predizione di erisi nziendale delln societh C.AAR. S.p.A,
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In relazione al bilancio di esercizio chiuso al Jir IZFHZJ gli indici nlcnlau hanno napcunm tutte le soglie
di allerta nd ecevzione : wih .

Oceorre inoltre precisare che ln societh predispone annualmente ¢ sottopone all'approvazione dei
Soci un bilancio di previsione composio da stato patrimoniale, conto economico e rendiconto
finanziario cosi da potere tenere monitorata la prevedibile situazione debitoria ed in generale
andamento finanziario dei dodici mesi successivi.

n unlo ede |” 3 del D.des n. 14 d 2019 ¢
¢ i i vvisn:

- V'esistenza di debitl per retribuzioni scaduti da almeno trenta giorni pari a oltre la metd dell'ammontare
complessivo mensile delle retribuzioni;

- Pesistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno novanta giomi di ammontare superiore a quello dei
debiti non scaduri;

- l'esistenza di esposizioni nei confronti delle banchie e degli altri intermediar finanziari che siano scadute
da pilt di sessantn giomi o che abbiano superato da almeno sessantz giomi il limite degli affidamenti

ottenuti in gualungue forma purché rappresentino complessivamente almeno il cinque per cento del totale
delle esposizioni;

- l'esistenza di una o pit delle esposizioni debitorie previste dall'srticolo 25-novies, comima 1 del d.lgs, 14
del 12/01/2019 verso I'Istiulo nazionale della previdenza sociale, Ilstituto nazionale per I"assicurazione
contro gli infortuni sul lavoro, I'Agenzia delle entrate ¢ I'Agenzia delle entrate-Riscossione,

Si deve pertanto concludere che non si ravvisano ali di allerta ¢ al contempo non vi sono segnali di
compromissione della continuith aziendale intesa come: " pregiudizio alla continuita axtendale rileva al
fini dogli obblighi segnaletici nei limitl degli event! che compromettano la continuita per I'esercizio in
corso e, qualora la durala residua dello slesso sia inferiore a sei mesi, nei sei mesi successivi * (La
Relazione “Crisi di impresa—gli indici dell"allerta ).

3. MONITORAGGIO PERIODICO.

L'organo amministrativo provvedera s redigere un’apposita relozione avente a oggetto le attivita di
monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programma su indicato.

Detta attivita di monitoraggio ¢ realizzata anche in adempimento di quanto preseritto ex art. 147- quater del
TUEL, a mente del quale, tra |"altro:

“L'ente locale definisce, seconda la propria autonomia organizzativa, un sistema di contro/li sulfe sociera
non quotate, partecipaie dailo siesso ente locale. Tali comtrolli sono esercitati dalle sirutture proprie
dell’ente locale, che ne xono responsabili. [eo. 1]

Per lattuazione di quante previste al comma | delpresente articolo, 'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimento all‘articole 170, comma 6, gli obilettivi gestionali a cui deve iendere la
socleta partecipata, seconde parametri gualitativi e guantitativi, e organica un idoneo sixterma informativo
finalizzato a rilevare | rapportf finanziari tra l'ente proprietavio e la socieia, la situazione coniabile,
gestipnale ¢ organizzativa della societd, | contrafli di servizio, la qualita dei servizi, il rispetio delle norme
di legge sud vineolt di finanza pubblica. feo 2]

Sulla base delle informazioni di cwl al comma 2, lente locale effettua il monitoraggio periodico
sull andamento de/le societa non quotale partecipate, analizza gli scostamenti rixpetio agli obiettivi
assegnali e individua le opportune azioni corvettive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-
finanziari rilevanii per il bilancio déll 'emte. [co.3]

[ risultati complessivi della gestione dell’ente locale e delle aziende non quotate parfecipate sono rilevati
mediante bitancio consalidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita

dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, ¢ successive modificaziont. [eo 4]
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Le disposizioni defpresente artico/o si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali ¢con
popoluzione superiore a 100.000 abitanti, per 'anno 2014 aglf entl locali con popalazions superiore a
50,000 abitanti ¢, a decorvere dall'anno 2015, agli emti locali con popolazione superiore a 15000 abitanti,
ad eccezione del comma 4, che st applica a tuiti gli enii locali a decorrere dall'anno 2015, secondo le
disposizioni recate dal decreto legivlativo 23 giugno 2011, n. 118, Le disposizioni del presente articolo non
si applicano alle societd quotate e a quelle da esse controllate af sensi dell ‘articolo 2359 del codice civile. A
tal fine, per societd quotate partectpate dogli enti di cut al presente artico/o st infendone le socieia emittent]
strument] fimanziari quotati in mercati regolamentati feo 5]

Copin della relazione avente a oggetto le attivitd di monitoraggio dei rischi, anche ai fini dell’emersione e/o
rilevazione di situnzioni suscettibili di determinare I"emersione del rischio di crisi, sand trasmessa all’organo
di eontrollo ¢ all'organo di revisione, che eserciterd in merito la vigilanza di sua competenza,

Le anivitd soprs menzionate saranno portate o conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione sul
governg societario riferita al relativo esercizio.

In preseivzn di elementi gintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, I'organo amministrativo € tenuto a
convoeare senza indugio "assemblea dei soci per verificare se risulti integraty la fanispecie di cui all'art. 14,
co. 2, d.Igs. 175/2016 ¢ per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria ¢ patrimoniale
delln Societa,

L atgang amministrativo ¢he rilevi uno o pid profili di rischio di erisi sziendale in relazione agli indicaton
considernti formulerd gli indirizzi per la redazione di wloneo piano di risanamento recante | provvedimenti
necessari n prevenire 'nggravamento della crisi, correggeme gli effetti ed climiname le cause ai sensi
dell"ant. 14, co. 2,d.lgs. 175/2016.

L'organo amministrative saril tenuto a provvedere alla predisposizione del predeno piano di risanamento, in
un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo congruo tenendo conto della
siluuzione economico-patrimoniale-finanziaria della societd, da sottoporre all’ approvazione dell’assemblea
dei soci.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO, VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI

AZIENDALE AL 31/12/2023 E INFORMATIVA SUGLI OBIETTIVI IMPARTITI
DAI SOCI

In adempimento al Progrumma di valutazione de! rischio approvato dall'organo amministrative con
deliberazione del 31 marzo 2023, si & proceduto all'attivita di monitoraggio e di verifica del rischio
aziendule le cui risultanze, con riferimento alla data del 31/12/2023 ad integrazione di quanto gid riferito nel
pracedante punto A) sono di seguito evidenzinte.

1. LA SOCIETA.

La soéietd CAAR spa & statn costituita il 27.11.1989 per volontd degli Enti pubblici Comune di Rimini,
Regione Emilia Romagna, Provincia di Rimini, CCIAA di Rimini, Comune di Santarcangelo ¢ Comune di
Savignano sul Rubicone (il pubblico rappresenta attualmente il 90% del capitale sociale), affiancati da alire
imprese di natura privata (10%) .

L'oggetto socjule previsto all’art 2 del proprio statuto é il seguente:



“La socleld opara con criteri improntati ad una economicita della gestione

La sociei ha lo scope di costruire e gestire a Rimini, anche per lotti funzionali, il centro agroalimentare, dr
interesse ¢ rilevanza che svolga contemporancamenie le funzioni di mercate alla produzione, di mercato
terminale o di consumo, ¢ di mercatoe di ridistrizione all'ingrosso di prodotti ertofrutticoli ed assimilatl,
anche in ottemperanza ed (n applicazione delle previsiont dell'art 1] della Legge28.02 1986, ndl ed in
coerenza can le (ndicazioni e glt obiettivi della programmazione regionale nel settore agroalimentare,
nonchd di individuare, realizzare ¢ gestire ogni wlteriore siruitura ed attivita, purché coerenie con il sistema
produttive/distributivo nell ‘ambito alimentare, allo scapo di rafforzare il propeio sistema agroalimeniare
nell‘area provinciale.

Tra le attivita coerenti con il sistema produttive/distributive well ‘ambito alimentare rientrano tuite quelle
Sinalizzare al miglioramento dell ‘efficienza del mercato agroalimentare e dei servizi resi ai relativi wtenti,
quall, a titolo esemplificative, non esaustivo, quelle finalizzate a.

- garantive le wigliori condizioni iglenico sanftarie dei prodotti agroalimentari in relazione alle normative
vigentl,

- garantire un sistema-di rilevazione ¢ monitoraggio dei prezzi;

- favorire il recupero delle eccedenze alimentari a favore di iniziative di caratiere benefico e di asyixtenza
aglt indigentl, anche atiraverso la realizzazione di piottaforme solidalr,

- incentivare la produzione di energia da fonti rinnovabili, anche al fini della vendita a terzi della relativa
eventuale eccedenza, mediante inpianii realizzari nell ambito delly superfici riemtranti a qualsiast titolo nel
pairimonto immobitiare sia direttamente che attraverso la costitizione efo partecipazione @ comunifa
energefiche;

- wiluppare il processe dinternazionalizzazione della filiera agricola ¢ dei suoi prodoits, del Centro
Agroalimentare di Rimini e dei mereati in genere, ol fine di incentivare ed accrescere la loro competitivita
sia tn ltalta che all'esters, anche attraverso la conclustone di contratti di rete nel vispetio della normativa
vigenie ed esercitare direttamente la compravendita di prodotti agroalimentari da e vorso !'estera anche per
conto degli operatori dei mercati gestiti dalla societa;

- Mabilive e mantencre fufli | rapporti con soggeiti pubblici efo privail altraverso egni operuzione
necessaria ¢ wtile al raggtungimento dello scopo soctale, ivi comprese, nel limitl previstl dalla legislezione,
qualungue tipo di pperazione mobiliare ed immobiliare, finanziaria, commerciale e bancaria, compresa la
concessione ed accettazione di cauzion, fidejussioni, anche a favore di terzi, garanzie, availi ¢ simill,
nonché assumere parfecipaziont in socteta, consorzi od enli ussociativi avenli aitivita affine, complementare
o connessa alla propria;

- stabilire e mantenere rapporti, acquisire partecipazioni ed interessenze con soggetii pubblici /o privali,
compresi gli istituti di ricerca, le universita, altre strutture di mercato e comungue con qualungue soggetio
ed atiraverso quolsivoglin iniziativa destinata o qualificare, rinnovare, rendere phi efficiente lo gestione
delle attivita di mercalo o quelle ad esso comunque connesse™.

Il Centrs & stato inaugurato nel 2002 e pertanto opera da oftre 20 anni.

Il Centro Agro Alimentare Riminese & una struttura moderna ¢ funzionale che ospita al suo intemo diverse
realtd commerciali e attivita di servizio: il mercato pubblico all’ingrosse di prodotti orofrutticoli, un
padiglione dedicato al commercio di prodotti ittici e alla logistica, un pudiglione per le fomiture alberghiere
(Cash & Carry ¢ piattaforma logistica), un Centro direzionale servizi, ' Agenzia delle Dogane di Rimini.

I CAAR mette a disposizione spazi e strutture attrezzate n chi vuole impiantare la propria attivitd di
impresa; offre servizi alle imprese; crea sinergie con altre realtis cconomiche all'interno di una location del
ttto invidiabile.

11 CAAR é stato realizzato su un'srea di cirea 17 ettari, all'interno della quale vi sono strutture (oltre 45.000
mgq. di aree coperte ¢ 30.000 mq di strade interne e ampi parcheggi) dedicate alle imprese insediate al suo
interno ¢ che consentono, attraverso 'alta specializzszione professionale della location (n. 100 pedanc
mobili, magazzini attrezzati, viabilits, parcheggi, strutture di servizio, celle frigo. . . .) un efficace
svolgimento delle attivitd economiche.




All'intema del Centro operano n. 80 produttori ortofrutticoli locali ¢ circa n. 50 imprese tra cui n. 30
commercianti all'ingrosso di prodotti ontofrutticoll, n, 1 cooperativa di facchinaggio, n. | societd di logistica,
n. 3 imprese di commercio prodotti ittici, n. 1 impresa del commercio dei fiori, n, | C&C per le fomiture
alberghiere (geneti vari destinati al canale Ho.Re.Ca. ), n. 1 laboratorio di trasformazione prodotti ittici ¢
antiessa piattaforma, n. | Agenzin delle Dogane di Rimini, n. 1 agenzia di spedizionieri doganali, n. |
societd di informatica ¢ teenologia hi-tech, n. | impresa di servizi di manutenzione, n. | impresa edilizia, n.
1 sportello bancario automatico, n. 2 bar, n. | tabaccheria.

Le imprese insedinte occupano nel complesso cirea 630 lavoratori (tra titolari, dipendenti, e collaboratori),
visituno 1 eentro 300 clienti ed utenti, scaricuno merci oltre 150 fornitari, pertanto pit di 1.000 persone al
giomo che realizzuno oltre 300.000 presenze ogni anno.

La natura immobiliare (maguzzini, strutture attrezzate, celle fr gorifere, terreni edificabili . . ) non & che una

parte del “prodotto™ Centro Agro Alimentare, ove o sviluppo di relazioni commerciali diventa prevalente

rispetto alla tipologia delle strutture materiali a disposizione

Il Centro Agro Alimentare & una grande opportunith di business: infatti non ¢ solo una struttura (che pud
rendere pili razionale ed efficiente il commercio) . ma rappresenta un_potenle strumento per la
razionalizzazione ed il miglioramento :

o delln distribuziene: prevalentemente Normal Trade (ingrosso ¢ dettaglio) e HO.RE CA

»  della produzione agiicola locale

I tutto va infine commisurato alle reali caratteristiche, specificith ¢ attitudini della realtd dell’area riminese
camtterizzato da;

1. un bacino twristico delle Riviera (fortemente camtterizzato dalla stagione estiva)

2. una realth produttiva agricola di notevole importanza (specie per il settore orticolo)

3. un inferessante polo peschier (seftore ittico)

4. una spiccata predisposizione all’offerta di servizi per I'Ho.Re.Ca.

2. LA COMPAGINE SOCIALE.

L assetio proprietario della Societd al 31/12/2023 risulta il seguente:

CAFITALE NUMERO

SOCI0 SOCIALE AZIONI %
GRANLATTE SOCIETA' _
COOPERATIVA AGRICOLA A RL 7.453 745316 0,08
CONSORZIO RIMINESE
AGROFRUTTA S RL. 2.780 277.992 0.03
COOPERATIVA SERVIZI
AGRICOLTURA S.CRL. 760 76,011 0.01
COMER S.CRL 760 76.011 0,01
CONSORZI AGRARI DITALIAS PA. 265 25 474 0,00
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(COFMO,S.CRL. 9,057 oS, 700 0.09
COOPERATIVA LAVORATORI DEL
MARE S.C R.L. 13659 | 165387 0,14
COOPERATIVA PESCATORI LA
BUSSOLA 1768 176,837 0,02
CASA DEL PESCATORE $O0C.
COOP. CATTOLICA 1768 176,837 0.02
COMMERCIANT! INDIPENDENT]
ASSOCIATI SOC. COOP. 7832 783 192 0,08
MARR S P.A. 163,69 | 16369374 1.69
CIA ROMAGNA SERVIZI SRL 3580 357.960 0,04
NEW FACTOR SPA. 417 £1.699 0.01
CONFSERVIZL SR L. T T6.011 001
| NUOVA RIMINIMPRESA S R.L. 2.054 205 444 0.2
CREDIT AGRICOLE CARIPARMA
SPA 4077184 40. 778420 421
BANCA MALATESTIANA 49,828 982 801 0.93
ROMAGNABANCA CREDITO
COQPERATIVO 5.C. 74.980 7.498.034 0.77
BPER BANCA SPA (98,553  19.855.403 205
CONSORZIO TARGET SOC. CONS, A _
L 60348 603 200 0,06
FORMULA SERVIZI SCRL. 3018 101 817 0,03
AR COOPSCRL 1018 301 817 0,03
GRUPPO C.SA S.PA. 2074 217398 0,02
COIAA DELLA ROMAGNA 1553219 185321913 16,02
COMUNE DI SANTARCANGELO DI
ROMAGNA 9715 I971.526 0.41
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RIMINI HOLDING S5.7.A. 5769108 576910915 59,49

PROVINCIA D1 RIMINI 357,894 25,789 444 266
RECIONE EMILIA ROMAGNA |.n14j191“ 107.452.882 11,08
TOTALE CAPITALE SOCIALE 0.606.861 | 960.686.115 100,00

3. ORGANO AMMINISTRATIVO
L organs amministrativo & costituito dal Consiglio di Amministrazione, nominato con delibern assembleare
iny dlata 29 nprile 2022, ¢ rimard in carica sino all'approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2024.

Componenti del Consiglio di Amministrazione:
- Giovanni Indino - Presidente;
- Mara Gabriella Piceari — Vice Presidente;
- Lucia Serr.

4. ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.
L organo di controllo @ costituito da un collegio sindacale nominato con delibera assembleare in data 2|
aprile 2023 che rimarrd in cariea sino all’approvazione del bilancio al 31/122025.

Componenti del Collegio Sindacale:
- Dott.ssa Eleonora Ursini Casalena — Presidente;
- Doit. Andrea Piragcini = Membro Effettivo:
- Dott. Givseppe Savioli — Membro Effettivo

L.a Societ ha affidato la revisione legale alla Societd Rewind Srl nominata con delibera assembleare in data
21 aprile 2023 che rimared in carica sino all*approvazione del bilancio al 31/12/2025.

5. 11 RESPONSABILE O.D.V. (organo di vigilanza L. 231/22001)
La societd ha implementato il modello organizzativo previsto dalla Legge 23172001 e ha nommato un
Organismo di Valutazione monocratico nella persona dell’” Avv. Daniele Speranzini.

6, RESPONSABILE PREVENZIONE CORRUZIONE E RESPONSABILE TRASPARENZA
La societd ha adottato il Programma Triennale per la Prevenzione Corruzione ¢ Trasparenza.

La Rag.ra Monica Ferrara, dipendente della Societd. é Responsabile Prevenzione Cormuzione nomche
Responsabile Trasparenza.

7. IL PERSONALE
La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2023 prevede n. 7 contratti di lavoro subordinato.



8. INFORMATIVA AGGIUNTIVA RICHIESTA DAL COMUNE DI RIMINI ATTRAVERSO LA
SOCIETA RIMINI HOLDING S.P.A.

8.1 Obiettivi sul complesso delle spese di funzionamento delle societa a controllo pubblico ex D.Lgs.
17520106 — evidenge numeriche

L'art, 19, commi 5, 6.¢7 del D, Lgs. 1752016, il c.d. “Testo Unico in materia di societd a pantccipazione
pubblica”, prevede che le amministrazioni pubbliche fissino, con propri provvedimenti, obiettivi specific
annuali e pluriennali sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle del personale, delle
societh controllate, anche attraverso il contenimento di oneri contrattuali e delle assunzioni di personale ¢
tenuto conto di quanto stabilito all'articolo 25, ovvero delle evemuali disposizioni che stabiliscono, a lom
carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale.

I Comune di Rimini, con deliberazione di Giunta Comunale n. 272 del 26.7.2022 di approvazione del
Documento Unico di Programmazione (D.U.P,) 2023-2025 | ha assegnato a Caar Spa | seguenti obiettivi sul
complesso delle spese di funzionamento:

OBIETTIVO SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLA SOCIETA’ A CONTROLLO
PUBBLICO DEL COMUNE DI RIMINI “CAAR. - CENTRO AGRO-ALIMENTARE RIMINESE S.P.A.
CONSORTILE"

Al sensh di quanto previsto dalle disposiziont di legge vigemii®, alla "saciend « controlle pubblice® (come definita dalle
disposazion) di legge vigenti*) “C.AAR. - Centro agro-Alimentare Riminese spa. consortile” ¢ assegnato, con
decorrenzn dal 2023 ¢ fino a nuove diverse disposizioni di legge e/o del Comune di Rimink, il seguente ebisttive sul
complesso delle rispettive “spese di funzionamento™ per claseun esercizio, a consuntive I'incidenza percentuale del
“complesso delle spese di Tunzionamento™ (da intendersi come il totale de1 “costi della produzione™ - voce “B” - del
“conty economico™ insdrite nel bilancio di esereivio, al netto dei costi di manulenzione ordinoria del patrimonio
immobiliare ed impinntistico, del costi relotivi ni c.d. “servizi comuni” cosi come definiti nel vigerte “Regolumento di
gestione interno per "utilizzo degli spozi e dei servizi di uso comune™, dei costi per “ammortamenti ¢ svalutazioni™ ¢ dei
canoni di leasing & con | “costi per il personale™ assumti al netto dei costi delle catégorie protetie ¢ degli antomatismi
contrattuali) sul “valore della produzione™®, non doved superare I'analoga incidenra snnua media aritmetica
perceninale (delle medesime “spese™, rispetio al “valore della produrione™) degli oltimi tre bilanci di esercizio
precedenti, debitamente approvati®,

Met proprn bitone) di esercizio (o consuntive, o partire da quetlo dell’anno 2023) fa societd dovri dimostrare numericamenis,
in ‘apposito documento che compongn il bilancio {4 tiolo esemplificativo ln nota integrativa) o lo corrédi (o tikalo
esemplificative, non esaustivo, la relazione sulla gestione), |"avvenuta rispetto del suddetto obicttive.

25} frattm, athsslimonie, deilsdicols 19, comme 8, del D Ugn 10 08 3018, n 178

¥ & tratio, aliualments. dellfarficolo 2, camma 1, letlera *m® del O Lgs 16.08 2018, n 178,

4l contenuts dalle vorl del conte scomomico va canidersto prondando o rifesimanio Fpposiis documents emssse dalf 2 LC. (Organisme lallare
di Canfabilits] (abualimearis iEllsl dalD0L.C. 112 - Tompasizions & sheni del Bilancio dTessmaik),

* Da conpiderorsi al nefto: del provent per Fimborso del cosli pee senazi comund o defle “ponts rofiificative gegli emimortsmend” (0 Wolo
enemplficativo, non asnusiva, | “cantnul in conlg mplant”, qualors coniabEzzas con | meiads dei Tecann passhd) eventugimants prosant.

® I sede di predisposzione del bllancio dl previsione (incikdenza annua media AMENETA percentuie doyra essers deiarminata con rfenmenta a3

um billncio preconauntiva dell esercizio i como & agll ultimi due bitancd o esercizio precedontl debftaments approvan.
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VERIFICA ORIETTIVO
SPESE DI FUNZIONAMENTO

TOTALE COST| DELLA PRODUZIONE
COSTI D) MANUTENZIONE DRDINARIA
COSTI PER SERVIZI COMUNI
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

P

Dl CUI COSTO DEL PERSONALE

DI CUI ALTRE SPESE D1 FUNZIONAMENTD

VALORE DELLA PRODUZIONE
CONTRIBUTI IN CONTO IMPLANT]

VALORE DELLA PRODUZIONE NETTO

INCIDENZA SPESE DI FUNZIONAMENTO SU

DILANCIO BILANCIO BILANGO INODENZA BLANCO
CONSUNTIVO  COMSUNTIVO  CONSUNTIVOD MED A COMSUNTIVD
030 W02 2032 2020/2021/2032 wn
2369.772.00 155085300 @ 1.400 44500 LATLEID33 2.522.150,00
179.672,00 - 16940100 - 10370000 - 15092500 - 14352700
669.161.00 - 65414700 7712.003.00 JOLTM033 - 651.520,00
58250600 - GO4.507.00 BM.53700 - 601 SAEET - 6597.357.00
§38.413,00 152153800 99121400  1017.72833 1.029.646,00
382.926,00 S47.144,00 361 834,00 A 30063467 ATE 426,00
r
555.507,00 574.394,00 631.380,00 SEr.00.67 651.220,00
1570.867,00 2790L.374,00 178341300 1. 71518 00 2 RE0 431 00
195. 274,00 15314000 - 186.661,00 - 19169200 - 186.661.00
3,50 4317 3828 40,33 3838
limite spese di fundonamento 2023 con % media TRIENNIO 1.081. 950,41
spese di funziopamento 2023 EFFETTIVE Lm
delts minor | spese funtienamenio rispetto 2 ohiettvo S52.304.42

defta percentuale -

195

Dalla tabella si rileva che I'abiettivo risulta rispettato in quanto I"incidenza delle spese di funzionamento sul
valore della produzione del 2023 non ha superato |'analoga incidenza annua media aritmetica percentuale
(delle medesime “spese”, rispetto al “valore della produzione™) degli ultimi tre bilanci di esercizio
precedenti, approvati all’inizio del medesimo esercizio per un valore percentuale del -1,95% pari ad un

valore nominale di euro 52.304.
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Prospetto di confronto tra conto economico preventivo 2023 e conto economico
consuntivo 2023

Vedasi tabella riportata nella pagina seguente.
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Il Comune di Rimini, ha assegnito 8 CAAR. S p.A. per I'esercizio 2023 una serie di obiettivi

strategici e, in ordine al loro raggiungimento, si precisa guanto segue analiticamente per clascun
obiettivo ricevuto,

Vedusi tabelln ripartata nella paging seguente.
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9. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/122023

La Societd ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale wilizzando gli strumenti di valutazione
indicati al paragrafo 2 del Programma claborato ai sensi dell'urt. 6, Co. 2, d.lgs. 1752016 ¢ verificando
I'eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma medesimo. Dall’utilizzo
degli strumenti utilizzati (indicatori) esposti nel paragrafo 2 del Programma sono emerse considernzioni che
non rilevano situazioni allarmanti.

Pertanto in ordine alla Valutwzione del rischio di crisi aziendale ex art D, Lgs. 17572016, non si segnalano
situazioni di supernmento dei parametri fisiologici di "normale™ sndamento, tali di ingenerare un rischio di
putenziale compromissione dell'equilibrio economico, finanziario e patrimoniale della Societa.

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione ed al mantenimento della continuiti aziendale si da
atto che il Bilancio di Previsione 2024 approvato dai Soei in data 7 dicemnbre 2023 prevede il conseguimento
di un utile di eserclzio ¢ ricavi da locazione In linen con quelli dell’etercizio precedente, se non in moderata
crescita, cosi come il regolare assolvimento degli investimenti programmati ¢ degli impegni assunti.

Nonostante le incertezze determinate dai conflitti ancora in corso sui territon dell’Ucraina, della Palestina e
delle restrizioni al trasporti marittimi internazionali, circostanze che continucranno o caratterizzare volatilith
ai prezzi delle materic prime, ol tasso di inflazione ¢ ui tassi di interesse nel corso dell’esercizio 2024, si
rileva una stabilizzazione dei prezzi dei prodotti alimentari.

terie prime, al tasso di inflazione e ai tassi di interesse nel corso dell’esercizio 2024, si nileva uma
stabilizzazione dei prezzi dei prodotti alimentari.

Si ritiene pertanto che le attivita della filierm alimentare ¢ logistica continueranno ad operare regolarmente
nell'ambito del territorio di riferimento delln clientela del Centro Agroalimentare Riminese, costituito
prevalentemente dal territorio provinciale di Rimini a forte vocazione turistica, e, conseguentements, a
mantenere con regolarita gli impegni economici assunti con la Societd relativamente al pagamento dei
canoni di locazione.

gni economici assunti con la Societa relativamente al pagamento dei canoni di locazione.

10. CONCLUSIONI

I risultati dell’attivitd di monitoraggio condotta in funzione degli sdempimenti preseritti ex art. 6, co. 2 e 14,
co. 2, 3, 4, S del d.lgs. 175/2016 inducono I"ergano amministrativo a ritenere che il rischio di crisi aziendal
relativo alla Societi sin da escludere.

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Ai sensi dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statwio, le societa a controlio
pubblico valutano ['opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche
organizzative nonché dell attivitd svolia, gl strumenti di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell ‘attivitg della socieia alle norme di mitela della
concorrenza, comprese guelle in materia di concorrenza sleale, nonché oife norme di natela della proprieia
industriale o intellettuale,

h) un ufficio di controllo interno sirulturato secondo critert di adeguatezza rispetio alla dimensione e allu
complessita dell impresa sociale, che collabora con 'orgume di controllo statutario, risconirando
tempestivamente le richieste da questo provemienti, e trasmelte periodicamente all‘organo di controllo
statwario reliaziont sulla regolarita e 'efficienza della gestione,
¢) codiel di condotta propri, o adesione ai codici di condoitta colleitivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriall nei confront! df consumatori, utenti, dipendentt e collaboratori, nonché altri
portatori di legittimi interessi colnvalti nell attivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale dell'impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commisstone dell " Unione Ewropea.”
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In base al ¢o. 4:

“Gli strumenti eventwalmente adottati at sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governc
societario che le societd controllate predispongono annualmente, a chiuswra dell‘'esercizin sociale ¢
pubblicaro contestualmente al bilancio di esercizio”,

In base al Co. 5:

“Ounlora le societd a controilo pubblico non integring glt strumenti di governo societario con guel/ di e
al comma 3, danno conto delle ragiont all ‘interno deila relazione di cui al comma 47

Si ritiene necessurio meglio definire la portata degli strumenti dell’art. 6 comma 3 del Tuspp. Va constatato
che gli “strumenti” elencati nel comma terzo dell’art. 6, in realtd, si riferiscono piii propriamente al sistema
dei controlli interni che a quello dell'amministrazione in senso stretto. Occorre infatti evidenziare che la
noria in questione permette alle societh o controllo pubblico di istituire un ufficio di controllo interno;
quest'ultimo — da un lato — deve cooperare con I'organo statutario di controllo, ossia con il collegio
sindacale, rispondendo tempestivamente alle sue richieste, ¢ — dall’altro lnto — deve svolgere la verifica sulla
regolarith e sull’efficicnza della gestione, provvedendo alla redazione periodica di apposite relazion
indirizzate allo stesso collegio sindacale. L'istituzione deli'ufficio di controllo inteme, tuttavia, non pud
determinare la riduzione delle funzioni del collegio sindacale, che, mi sensi dell’art. 2403 c.c., vigila
sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ¢, in
particolare, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrative e contabile adottato dalla societd ¢
sul suo concreto funzionamento, L'ufficio in questione, dunque, pud fungere innanzitutto da supporto al
collegio sindacale & — come si desume dal testo della disposizione in commento — deve concentrarsi sulla
verificn della regolaritd e dell’efficienza delln gestione. Alla luce del testo ¢ della ratio della lettera b) del
comma 3 dell'art. 6 del Tuspp, emerge che le funzioni dell'ufficio di controllo hanno innanzitutto carattere
nusiliario e di sostegno di quelle attribuite al collegio sindacale. Tale strumentalitd investe insieme delle
competenze demandote ali’organo statutario di controllo, tanto che 1'ufficio in questione ne diviene un
preminente interlocutore. Lo necessiti di una competenza propria dell’ufficio summenzionato pud ricavarsi
dalla medesitna lett. b), ove & testunlmente stabilito che esso “trasmette all’organo di controllo statutario
relazioni sulla regolarith ¢ ['efficienza della gestione™. Da tale espressione s evince che la competenza
dell'ufficio dovrebbe essere caratterizzata primariamente dall'obbligatoria redazione di relazioni per il
collegio sindacale con riferimento principale alla regolaritd e all'efficicnza della gestione, che afferiscono ai
principi di correltd smministrazione. 1l controllo esercitato dall’ufficio, dovrebbe concentrarsi anche sull'ef-
ficlenza, menzionata nella lettera b), che va perd intesa in senso ampio, cosi da includere efficacia ed
economiciti: si tratterebbe dunque del controllo di gestione, che — appunto — mira ad accertare I'eficacia,
I"efficicnza e I’cconomicita al fine di ottimizzare — anche mediante tempestivi interventi di correzione — il
rapporto tra costi e risultati. In breve, 'art. 6 costituisce il fondamento normativo delfa legitimita dell audit
interno, che ha lo scopo di assicurare 'efficienza ¢ I'efficocia della gestione, la coerenza dei processi
decisionali con gli obiettivi strategici, |'osservanza della legae ¢ delle norme statutarie. L'ufficio deve percio
disporre di poteri di verifica sia mediante cantrolli diretti presso le unith operative sia mediante 17analisi di
dati e informazioni provenienti dalle stesse uniti in modo costante.

Tali verifiche devono tuttavia inserirsi in un piano coordinato dei controlli, che investirebbero anche il reale
rispetto delle disposizioni interne concernenti | processi produttivi e decisionali.

L'esito ditale attivitd & rappresentato dalle relazioni trasmesse al collegio sindacale

L'adozione di un ufficio per il controllo interno, secondo quanto desumibile dalle prime interpretazioni
sopra riportate, & funzionale alle dimensioni dell nitivitd sociale e deve essere adeguatamente proporzionato
nlle relative esigenze informative.

Per Caar, 1'attivith & caratterizzata dalle concessioni in affitto di aleuni padiglioni esterni alla struttura
centrale, quest’ultima dedicata a mettere a disposizione spazi ¢ strutture attrezzate a chi vuole impiantare la
propria attivita di imprese. Nella struttura centrale viene svolta il mercato pubblico all*ingrosso di prodotti
ortofrutticoli, un padiglione & dedicato al commercio di prodotti ittici e alla logistica, ed un padiglione per le
forniture alberghiere (Cash & Carry ¢ piattaforma logistica), un Cenmtro direzionale servizi. Per
svolgimento di tali aitivith I'organigramma prevede sette uniti di lavoraton dipendenti.
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Le informazioni gestionali sono gestite dal Direttore Generale che assolve le funzioni su indicate.

La costituzione di un ufficio di controllo separato ed autonomo dagli uffici amministrativi e dalla direzione
generale appie sovrabbondante ¢ doi costi di funzionsmento non facilmente giustificabili, nella
considerazione che come verrd infra indicato, la societd dispone anche di atri organi di controllo quali
RPCT e ODV.

Tutel della concorrenza e sistemi di contrallo:

nel detinglio, come sl & sopra accennato, [ lettern a) del comma 3 dell’ant. 6 prevede |"integrazione degli
strumenti di governo socictario con regolamenti interni volti 2 gamntire ln conformita delle attivith alle
norme sulla concorrenza. Cio evoca 'ndozione dei cosiddetti programmi di antitrust compliance, che
promuoveno ¢ rafforzeno il rispetto della citota normativa da parte defla societa. A tal riguardo si vedano le
nzioni compiute riportate nel prospetto che segue.

Si preciss che con delibera dell'assemblea dei soci del 22/06/2021 & stata definita la qualificazione della
societd ai fine delle seguenti disposizioni di legge:

Legge n, 190 del 6/11/2012, e.d. Legge Anticorruzione

D.lgs. n. 33 del 140372013, ¢.d. Decreto Trasparenia

D.lgs: n. 39 de] 80472013 e.d. Decreto inconferibilith ¢ incompatibilita
D.igs. n. 50 del 18/04/2016 c.d. Codice dei Contratti Pubblici

D.lgs n: 175 del 19/08/2016 ¢.d. Testo unico delle Societa Pubbliche

Nella seguente tabella si indicano gl strumenti integrativi di govermno societario:

Riferimentt nommativi Oggetin St adottti Mutivi della rancata

Ast 6 corrynn 3l ) Megolumest denrn LaSooest ha adntin

Art. 6 oo 3 lett 1) Do i eourmllo stveds sopes.

Art e 3t ¢ Cislioe i eonidim La Socet ha adotia (- Modelks
di oygpreessrae ¢ geatroe o
D1 gs 231/2001;

- Cioxboe: Etier,

- Pao di peeveriaone dels
mazaone e deld mspiy o
L.090/2m2
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Rirrinih, T 28 toeazo 2024
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